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AgeCap

e AgeCap ar Sveriges storsta forskningscentrum for aldrande
och héalsa med forskare fran narmare 25 olika discipliner.

e Var forskning utgar fran det gemensamma malet att 6ka aldre

personers kapabilitet och darmed livskvalitet och delaktighet i
samhallet.

* Forskargruppen LexLiv: Faktorer och foérhallanden som
paverkar mojligheten till ett [angt arbetsliv och
valfardskonsekvenser av mer flexibel pensionsalder.



JP: Organisatorisk kapabilitet

for fordrojd pensionering

Fragor:
— Vill arbetsgivare behalla aldre arbetstagare?

— Vilka organisatoriska forhallanden pa arbetsplatser
gor det mojligt att forlanga arbetslivet for aldre
medarbetare?

— Vill aldre arbetstagare arbeta langre?
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CORE

— Competence for Organizational Retirement Excellence

Forskningskonsortium

Atta organisationer som arbetar eller vill arbeta
med anstallda och alder

— Olika satt att fordrdja pensioneringar
— Kompetensoverforing

— Arbetsmiljo

— Ledarskap

— Osv...osv...fritt fram!
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Vad? Kompetens

Alder

Brist, attraktiv AG
Rekrytering

Kompetens

Svart, nar?
Behalla (vissa) aldre : .
(vissa) Risk att diskriminera

Fixering
Overféring Ovisentligt/viktigt
Tyst kunskap
Mentorskap
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Vad? Arbetsmiljo

Hallbart arbetsliv
Fysiskt/psykiskt
Andra uppgifter

Trappa ner

Sjukskrivningar

Mental
pensionering

(Bra avslut)

Motivera aldre
Utveckla aldre

Anstallningsbarhet
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Chefens betydelse for ett forlangt arbetsliv

- Aldersmedvetet ledarskap och organisatorisk kapabilitet

Roy Liff & Ewa Wikstrom



Bakgrund: Forlangt arbetsliv

1. FOr att garantera ett hallbart pensionssystem

2. Tillgang pa arbetskraft

3. Valbefinnande hos aldre
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Tre aspekter

 Hur aldres kunskap och kunnande kan ses som vart att
bevara inom en organisation och vilka organisatoriska
atgarder som kravs for att lyckas med det.

* Hur operativa chefers anvandning av HR-rutiner
(personalledningsrutiner) paverkar medarbetares
karriarkurva och vilka inneboende normer som finns
inbaddade i dessa rutiner och som behover paverkas
om rutinerna ska bidra till ett forlangt arbetsliv.

* HR:s funktion for att pavisa for den strategiska
ledningen samt for de operativa linjecheferna behovet
av ett aldersmedvetet ledarskap.

« GOT N

oo x5 N e
GOTEBORGS UNIVERSITET
“w/J CENTRUM FOR ALDRANDE OCH HALSA — AGECAP

HANDELSHOGSKOLAN, FORETAGSEKONOMISKA INSTITUTIONEN OCH INSTITUTIONEN FOR SOCIOLOGI OCH ARBETSVETENSKAP

ORGANISATORISK KAPABILITET FOR FORDROJD
PENSIONERING (FORTE 2015-01006)




* Organisatoriska forhallanden som underlattar

for fler att arbeta langre.

e Att balansera intressen och behov hos olika

aldersgrupper i en organisation.

~

"Age management tar den anstdlldes dlder och dldersrelaterade faktorer i
beaktande i den dagliga arbetsledningen, arbetsplaneringen och
arbetsorganisationen; sd att alla - oavsett dlder - kan uppnd personliga och
organisatoriska mal sunt och sékert”

(Ilmarinen 2006, s 120)
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Tidigare studier:
Pensionering och aldersmedvetet ledarskap

* Psykologiska teorier. Arbetsgivarens roll negligeras.

 Age Management och Knowledge retention.

— Beaktar arbetsgivarens roll och betydelsen av den institutionella
kontexten i en organisation.

— | dessa studier pavisas hur individens karridrbana gestaltar sig.

— Arbetsgivaren kan paverka medarbetarens bana fran anstallningens
borjan. Svart att paverka nar pensioneringen narmar sig.




Tidpunkten for pensionering

* Sparbundenhet & Livskursperspektiv

e Slutsatser:

— Det racker inte med att b6rja fundera dver
fordrojd pensionering nar medarbetarna ar i 50-
eller 60-arsaldern.

— Arbetsplatsen har storre betydelse an vad den
psykologiskt inriktade forskningen pavisat.

— Betydelsen av att behalla unik, singel kompetens
da aldre medarbetare star infér pensionering
(knowledge management).
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Bibehallande av kunnande

Mentorskap & kompetenslaboratorier
Behalla unik singel kompetens.
Behallandet hindras av en teknisk kunskapssyn

Behallande av kunskap handlar sker genom
kontinuerlig interaktion

Tyst kunnande (och tacit aven for personen).
Iterativa process |6ser uppgifter tillsammans.
Marginell effekt for fordrojd pensionering.
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HR-rutiner

HR-rutiner skapar forutbestamda
pensioneringseffekter.

HR-rutiner handlar om de arbetssatt som man
socialiseras in i som chef som ofta tas forgivet
(regler, normer och tankemonster).

Forlangt arbetsliv kraver en (re)strukturering
av HR-rutiner.
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Exempel pa HR-rutiner

Forestallningar om lamplig pensionsalder/ mentalt
och i avtal.

Strukturer for I0ner / syn pa avtagande marginalnytta
av mer erfarenhet.

Rutiner for kompetensutveckling/syn pa avtagande
marginalnytta av kurser mm.

Byrakratiskt/formellt ledarskap i samband med
utvecklingssamtal.
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Framatblick

Andra antaganden och éppna for andra perspektiv.

Handlingsmonster kan andras: Aktorernas preferenser kan
andras genom paverkan fran kontexten.

Handlingsmonster handlar om att aktorerna utgar fran en
kombination av konsekvenslogik och lamplighetslogik.

Tidigare forskning har betraktat handlandet som konstant och
enbart baserat pa konsekvens.

Forandring: Paverkan fran arbetsgivaren och
institutionaliserade normer i HR-rutiner. Handlingsmonster
kan forandras och kombination av konsekvens- och
lamplighetslogik.

- L
GOTEBORGS UNIVERSITET Y
)'4, ,;5 CENTRUM FOR ALDRANDE OCH HALSA — AGECAP

HA\DELSHO(‘SI\OLA\T FORETAGSEKONOMISKA INSTITUTIONEN OCH INSTITUTIONEN FOR SOCIOLOGI 0CH ARBETSVETENSKAP




Ett interaktivt perspektiv pa
Aldersmedvetet ledarskap

Betydelsen av hur aldres kunskap och kunnande ses som vart
att bevara inom en organisation och vilka organisatoriska
atgarder som kravs for att lyckas med det.

Betydelsen av hur operativa chefers anvander HR-rutiner
(personalledningsrutiner) i interaktionen med anstallda
oavsett alder.

Betydelsen av HR-funktionen for utdvande av ett
aldersmedvetet ledarskap.
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CENTRE FOR AGEING AND HEALTH
- AGECAP

Det ar pa arbetsplatserna som forandringar
maste till, om manga ska kunna och vilja
arbeta langre.

Dar finns organisatoriska hinder:

* Negativa attityder till aldre

 Manga aldre far inte kompetensutveckling

* Arbetsmiljofaktorer gor att manga slas ut i fortid

Pa arbetsplatserna ar det "business case” som galler.



Organisatorisk kapabilitet

Att aktivt arbeta med
1. Organisatorisk arbetsmiljo,
2. Ledarskap och HR-rutiner och

3. Varderingar av manniskors ackumulerade
erfarenheter och resurser.
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