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Delegationen for senior
arbetskraft

Delegationen ska verka for ett mer
inkluderande och aldersoberoende synsatt |
arbetslivet, samt identifiera hinder och hitta
mojligheter for att battre kunna tillvarata
aldres kunskap och erfarenhet.
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* Kronologiskt alder
e Antal ar sen vi foddes

* Biologisk alder
* Fysiologiska och medicinska parametrar

 Psykologiskt alder

» Utveckling av sjalvbild och sociala relationer

* Social alder
» Alder placerat i ett socialt sammanhang






Fysiska parametrar

* Lungfunktion

* Hjart/karlfunktion
* Syn

* Horsel

* Muskelstyrka

* Fysisk kapacitet
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Kan fysisk arbetsformaga forbattras over tid?

* Ja genom:

* Minskning av repetitiva och fysiskt belastande arbetsuppgifter
 Okad fysisk traning pa fritiden och pa arbetstid
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Mentala parametrar

* Kognition

e Larande
* Minne



Olika minnestyper

Procedurminnet
* cykla, kora bil

Perceptuella minnet

» foremal och foreteelser i var omgivning
e vad ar en stol?

Semantiska minnet
* analys, syntes, associationer, teoretiska begrepp

Episodiska minnet

* handelser bakat i tiden
* vad gjorde jag i sbndags? vad at jag till middag i gar?

Arbetsminnet
* minne av vad vi gor just nu



Minne och alder

e Det semantiska minnet forbdttras med aren fram till drygt 70 ars
alder

* Det episodiska minnet férsdmras med aren. Kvinnor klarar sig
battre an man anda till 70-arsaldern

* Arbetsminnet haller sig intakt till 70 arsaldern

* Minnet blir battre av traning och aktivitet i alla aldrar



Mentala parametrar

* Kognition
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e Attityd

* Motivation
* Erfarenhet
* Expertis



Erfarenhet och expertis

e Erfarenhet oftast mycket bra (men kan bli konserverande)

 Expertis innebar att erfarenheten ar "processad” och ger en sorts
vishet

» Expertis ar domanspecifik (och kan darmed bli vardelos)



Mentala skillnader

Stora variationer och kompensationsmekanismer finns

Mentala funktioner samvarierar med sjalvrapporterad halsa



Sammanfattning

* Det finns skillnader mellan yngre och aldre arbetstagare

e Fordelar och nackdelar ar ganska jamt fordelade mellan de tva
grupperna generellt sett

* | vissa yrken kan skillnaderna ha betydelse, detta galler framst
arbeten med hog fysisk belastning

* Individuella skillnader ar generellt sett storre an gruppskillnader



Selektiv optimering med kompensation



Selektiv optimering med kompensation

@

Selektion

Styr det individuella beteendet mot
indidivdens mal och prioriteringar.
Farre och mer betydelsefulla mal
innebar effektivare anvandning av
resurser
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Optimering

Individens kontinuerliga
forvarvande och forbattrande av
medel for att na de utvalda malen

e
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Kompensation

Individen uppratthaller den
onskade funktionsnivan nar
resurser och medel minskar med
med alternativa medel
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Skrifter

Kan seniorer arbeta langre ?
Att arbeta till 75 — en bra borjan
Tidiga alderspensionarer- vilka ar de?

Hur gamla blir vi?

Stannaellerga ?

Hur gamla ar de som bestammer?

Hur mycket arbetar seniorer?

Vad blir samre och vad blir battre nar man blir aldre?
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Att vilja och kunna arbeta langre
10. Chefens betydelse for ett langre arbetsliv
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Skrifter

Bortvald pa grund av alder

Seniorer, arbeid och pension i Norden
Psykologiska mekanismer och pensionsbeslut
Att arbeta vidare efter 65

Chefers attityder till dldre anstallda
Demografi, halsa och sysselsattning
Aldersdiskriminering och alderism i arbetslivet
Far aldre vara med i mediasamhallet?

Lagre kostnader for senior arbetskraft

70 ar det nya 50

Nudging och pensioneringsbeslut




Nagra siffror

* Pensionsaldern var 67 ar fram till 1976 darefter 65 ar och nu 62-68 ar

| aldersgruppen 60-64 dr arbetade 1963 85 % av mdnnen, 1999 55 % och
201575 %

e Av Sveriges ca 10 miljoner invanare ar ca 2 miljoner 6ver 65 ar

* | riksdagen ér yngre och dldre underrepresenterade, i kommuner och
regioners styrelser ser det ut som snittet i befolkningen

* | gruppen 65-74 ar arbetade 2018 21 % av mannen och 13 % av kvinnorna.
De flesta deltid. Dessa seniorer bidrog 2018 med drygt 2 miljoner
arbetstimmar mer per vecka jamfort med 2005

* De som tar ut pension tidigt dr en heterogen grupp, dels de med mycket
ldga inkomster dels de med héga inkomster
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Varfor behovs senior arbetskraft?
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Samhalle Arbetsplats Individ
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Varfor behovs senior arbetskraft?

e Samhalle

* Av demografiska skal
* Foda fler barn
* Arbetskraftsinvandring

e FOr att uppratthalla valfarden
* Pensionssystem
» Halso- och sjukvard
* Omsorg









Varfor arbetar vi?

e Arbetet strukturerar tiden

* Arbetet skapar mening

* Arbetet ger status och identitet

* Arbetet uppmuntrar till aktivitet och kreativitet



Varfor behovs senior arbetskraft?

* Individ
» Seniorer idag har battre halsa, battre utbildning och battre arbetsmiljo an
tidigare generationer

* Pensionssystem, regler och attityder hindrar arbete

* Alla kan inte arbeta lange. En vardig exit maste finnas for de som arbetat
fysiskt tungt eller pa annat satt har en nedsatt arbetsformaga



Stanna eller ga (i pension)

Arbetsmiljo

- Attityder

- Ergonomi

- Organisation

- Arbetstid

- Vidareutbildning

Ekonomi

Social gemenskap, stod
Stimulerande arbete
Hilsa

Andra prioriteringar



Fysisk funktionsférmaga
Attityder

Inlasning

Pensionssystemet
Brist pa formell utbildning i botten
Brist pa vidareutbildning

Aldrade nitverk



“Jag var en ikon” sager Diane
von Furstenberg “ Nu i min tredje
akti livet ar jag ett orakel. Jag ar
en gammal kvinna. Jag har
massor av erfarenhet. Det finns
ingenting som jag inte gjort. Sa
kom till mig for att fa rad!”
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For allas basta:
Tag till vara seniorerna och lat
dem jobba om de kan och vill!
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Den goda arbetsmiljon

God kannedom om ett aktivt forebyggande arbete mot kanda arbetsmiljofaktorer
t.ex. buller, dalig belysning, kemikalier, hog fysisk belastning

Tillgang till valfungerande ergonomiska och tekniska hjalpmedel

Arbetskrav samt fysisk och mental belastning i proportion till resurser bade
organisatoriska och personella

Omsorg vid anstallning av ledare och kontinuerligt stod till ledarna

Halsoframjande arbetstidsschema for att motverka trotthet och utmattning



Den goda arbetsmiljon

Kommunikation till och delaktighet for alla pa en arbetsplats

Respekt for alla, nolltolerans mot krankningar och diskriminering

En rattvis organisation

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Organisation som tar till vara erfarenhetskunskap

Rotation for att minska ensidig belastning och 6ka motivationen

Bra foretagshalsovard som en stodjande och aktiv resurs



